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a) Apresentacao / Resumo inicial / Release
Informagoes da empresa

e Razao Social: Companhia Brasileira de Offshore (CBO)

e CNPJ: 13.534.284/0001-48

e Ramo de Atuacgao: Navegacido Offshore — prestagdo de servigos maritimos para a
industria de 6leo e gas.

Ano de Fundagao: 1978

Enderego: Av. do Contdrno, 2 - Barreto, Niterdi - RJ

Numero de empregados: 1920

Atividade principal: Atuacdo no apoio a operagdes offshore, por meio de embarcacgdes
especializadas, com foco em exceléncia operacional, seguranga e inovagao.

Titulo do Case: Colaboradoras no Centro: A CBO e o compromisso com a diversidade

Resumo

O presente projeto representa o compromisso institucional da Companhia Brasileira de
Offshore (CBO) na promog¢ao da equidade de género e na valorizagcdo das multiplas
experiéncias das mulheres que compdem seu quadro funcional. Atuando em um setor marcado
por desigualdades histéricas, a CBO tem implementado desde 2019 uma série de iniciativas
voltadas a construgdo de um ambiente corporativo mais justo, inclusivo, equitativo e alinhado as
necessidades das colaboradoras. O case destaca um conjunto de politicas estruturadas com
base em escuta ativa, planejamento estratégico e aproveitamento de recursos internos. Entre as
principais medidas, estdo o beneficio Home Office First, o grupo de afinidade Mulheres e Maes,
o reembolso com cuidados infantis, a protegdo a gestante embarcada, a ampliagdo de licencas
parentais e a adesdo a redes colaborativas, como o Movimento Mulher 360. Juntas, essas
acdes tém impactado diretamente a permanéncia e a ascensdo das mulheres na companhia,
com destaque para a elevagao dos indicadores de presenga e lideranga femininas no mar. O
projeto se fundamenta na compreensao de que promover a equidade de género € mais do que
garantir igualdade formal: é construir caminhos para que todas as mulheres possam desenvolver
seu potencial com liberdade, apoio e reconhecimento institucional. Ao alinhar suas praticas as
transformacgdes sociais contemporaneas, a CBO reafirma seu papel como agente ativo na
promogao da justica social e da diversidade no setor maritimo brasileiro.

b) Introducao
Contexto do projeto

A insercao de mulheres em setores tradicionalmente masculinos como o maritimo exige
nao apenas oportunidades de entrada, como também condi¢cdes sustentaveis para permanéncia
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e desenvolvimento profissional. No caso da CBO, foi percebido que, apesar de avangos
pontuais, ainda persistiam barreiras estruturais que dificultavam o acolhimento das mulheres,
especialmente daquelas que se tornavam maes. Com base nessa constatagao, a CBO iniciou
um amplo processo de revisdo institucional de suas praticas e valores, integrando a pauta de
diversidade ao seu planejamento estratégico.

Problema identificado

A maternidade representava, para muitas colaboradoras, um momento de transigao
importante em suas trajetorias profissionais. Sem politicas especificas de apoio e diante das
dindmicas proprias do trabalho, o retorno da licenga-maternidade podia trazer desafios
adicionais, especialmente no contexto maritimo, em que a logistica de embarques e as
condigdes operacionais exigem um planejamento ainda mais cuidadoso para conciliar vida
pessoal e profissional.

Objetivos

Promover a permanéncia das colaboradoras em retorno da licenga-maternidade;

Garantir acolhimento institucional com escuta e apoio efetivos;

Reduzir os impactos da parentalidade na continuidade das carreiras;

Estimular o crescimento de liderangas femininas, inclusive no mar;

Transformar a cultura organizacional por meio da valorizagdo da diversidade e do
cuidado.

Premissas e metodologia

A CBO partiu do entendimento de que a equidade exige medidas sensiveis, pensadas a
partir da experiéncia concreta das mulheres na organizacao. O projeto foi estruturado a partir
das seguintes premissas:

A escuta qualificada das colaboradoras é base para politicas eficazes;

A parentalidade deve ser entendida como uma fase que exige adaptacao institucional;
As solucbes devem considerar as diferentes naturezas de trabalho (terra e mar);

A transformacéo cultural € um processo gradual, mas estratégico.

A metodologia envolveu escuta e participacao ativa do grupo de afinidade de Mulheres e
Maes, diagnostico organizacional e analise interna.

c) Desenvolvimento

O projeto foi estruturado em diversas frentes articuladas entre si, abrangendo tanto
medidas de cuidado direto com colaboradoras maes quanto ag¢des voltadas a transformacao da
cultura organizacional e das praticas institucionais.

1. Ampliagao de licengas parentais: A adesdao ao Programa Empresa Cidada permitiu a
extensdao da licenca-maternidade para até seis meses, e a ampliagdo da licenca-
paternidade para vinte dias. Essa medida garante um tempo maior de dedicagdo a
primeira infancia e reforga o compromisso da empresa com o bem-estar das familias.
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2.

Criacao do grupo de afinidade Mulheres e Maes: Espaco institucionalizado de escuta,
troca de experiéncias e proposi¢ao de melhorias voltadas a realidade das colaboradoras.
O grupo tem papel estratégico na formulacdo e monitoramento das politicas.

. Implementagcao do Home Office First. Beneficio que garante as colaboradoras mées a

possibilidade de trabalhar em regime remoto até o bebé completar 12 meses. A medida
foi desenvolvida com base na escuta e no acompanhamento das dificuldades enfrentadas
por maes no retorno ao trabalho, promovendo acolhimento e permanéncia.

Auxilio-Creche: Beneficio que prevé o reembolso de até 70% dos valores gastos com
creche, cuidadora ou baba, até o limite de um salario-minimo. A medida reconhece os
custos do cuidado e busca aliviar a sobrecarga financeira no retorno ao trabalho.

Protecao as gestantes maritimas: A partir da constatacdo da gestagao, a colaboradora
embarcada é desembarcada imediatamente e designada a fun¢des compativeis em terra,
respeitando sua area de formacédo e garantindo continuidade no desenvolvimento
profissional.

Salas de amamentacgao: Implantadas nas bases de Niter6i e Macaé, oferecem estrutura
adequada e privacidade para que colaboradoras possam amamentar ou realizar a coleta
de leite de forma segura e confortavel.

. Projeto Bebé a Bordo: Consiste na entrega de um kit maternidade e uma cartilha

informativa com orientagdes sobre direitos, beneficios e canais internos da empresa,
fortalecendo o acolhimento e a informacéao.

Adesao ao Movimento Mulher 360: A participacdo em redes de empresas
comprometidas com a equidade de género tem ampliado o repertério institucional,
permitido troca de boas praticas e fortalecido o posicionamento publico da CBO.

d) Resultados e Conclusao

A estratégia adotada pela CBO tem gerado impactos concretos, tanto do ponto de vista

dos indicadores como na percep¢ao das colaboradoras sobre o ambiente de trabalho.
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Presenga feminina no mar: Em 2019, mulheres representavam 2,49% dos
colaboradores embarcados. Em julho de 2025, esse percentual chegou a 9,38%, com 136
mulheres atuando no mar.

Lideranga feminina embarcada: O numero de lideres mulheres no mar passou de 3 em
2019 para 17 em 2025.

Reconhecimento interno e engajamento: As colaboradoras relatam maior sensagao de
pertencimento, acolhimento e valorizagdo institucional, especialmente entre mées e
gestantes.
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e Transformacgao cultural: A diversidade e o cuidado passaram a integrar o discurso € a
pratica da lideranga, com maior sensibilidade as multiplas realidades vividas pelas
colaboradoras.

Conclui-se que o projeto representa um exemplo concreto de como a equidade de género
pode ser promovida por meio de politicas sensiveis, planejamento estratégico e compromisso
institucional. Ao transformar escuta em agdo, a CBO contribui para ressignificar o papel da
mulher no setor maritimo e reforga seu protagonismo na construgdo de um ambiente mais justo,
diverso e humano.

e) Anexos ilustrativos (opcional — até 3 paginas)

Anexo - Colaboradoras no Centro: A CBO e o compromisso com a diversidade.
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