subsea 7

Razéo social: 04.954.351/0001-92

Ramo de atividade: Atividades de Engenharia Apoio a extragao de petréleo e
gas natural.

Ano de fundagao: 1982

Enderego completo: Rua Engenheiro Fabio Goulart, 155 - Parte - llha da
Conceicao - Niteroi - CEP: 24.050-090

Numero de empregados: 2.405

Brevissima descricdo da atividade principal da empresa, para uma
compreensao melhor do case: A Subsea7 do Brasil é especializada em
engenharia submarina para o setor offshore, com foco em projetos de petrdleo e
gas em aguas profundas. Atua na instalagdo de dutos submarinos, operag¢des
com embarcagdes PLSVs e desenvolvimento de campos do pré-sal. Também
contribui para a transi¢cao energética por meio de solu¢gées em energia renovavel
e convencional.
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Tema: Promocao de Saude, Conexao e Bem-Estar

Case: Subsea? Brasil impulsionando o conceito de bem-estar para promocgao de
um ambiente onde todos possam prosperar.

Resumo: Diante das constantes transformacdes no mundo do trabalho e seus
impactos na saude dos colaboradores, a Subsea7 Brasil consolidou o Programa
de Wellbeing como uma prioridade estratégica. O programa tem como propésito
promover a qualidade de vida das pessoas, fortalecendo o equilibrio emocional
e fisico, o senso de pertencimento, o desenvolvimento pessoal e profissional, e
a consciéncia econémica, além de reforgcar a importancia de um ambiente de
trabalho seguro, diverso e sustentavel.

Essa abordagem integrada contribui diretamente para a redugéo do estresse e
do absenteismo, ao mesmo tempo em que impulsiona a produtividade, o
engajamento e a construgdo de equipes mais conectadas e resilientes.

A agenda de Wellbeing esta alinhada as iniciativas de Responsabilidade Social,
Diversidade & Inclusdao e Desenvolvimento, ampliando o impacto positivo das
acoes para além do ambiente corporativo. Estruturado em quatro pilares — bem-
estar fisico, bem-estar mental, conexdo e prosperar — o0 programa envolve
agdes como campanhas de saude mental, atividades fisicas regulares dentro e
fora do ambiente de trabalho, treinamentos de lideranga, rodas de conversa e
eventos de conscientizagao.

A Subsea7 também investe em parcerias com plataformas como Gympass
(Wellhub) e Wellz, oferecendo suporte continuo a saude fisica e emocional dos
colaboradores.

Além disso, a empresa promove capacitacdes voltadas a lideranga inclusiva e
seguranga psicologica, reconhecendo o papel dos lideres na criagao de
ambientes saudaveis e acolhedores. As acgdes de diversidade incluem
treinamentos como o 7Ally (programa global que possui o objetivo de criar e
instruir uma rede de aliados, para intervir ao identificar comportamentos
inadequados) na organizagao, rodas de conversa e eventos como o Lunch &
Learn, que abordam temas como inclusdo LGBTQIA+, equidade de género e
combate aos viéses inconscientes. Os Grupos de Afinidade também tém papel
essencial na promogao de espacgos seguros para dialogo e representatividade.

Essas iniciativas refletem o compromisso da Subsea7 com o desenvolvimento
humano e organizacional, contribuindo para uma cultura mais empatica,
colaborativa e sustentavel, onde todos possam prosperar.
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Tema: Promocao de Saude, Conexao e Bem-Estar

Case: Subsea? Brasil impulsionando o conceito de bem-estar para promocéao de
um ambiente onde todos possam prosperar.

Introdugao: Contexto Organizacional e Motivadores

Diante de um ambiente corporativo cada vez mais dindmico e marcado por
transformagdes na sociedade e mundo do trabalho, os impactos na saude dos
colaboradores tornam-se mais evidentes. Nesse cenario, investir em diversas
frentes de bem-estar se torna uma prioridade estratégica e um compromisso
organizacional.

O Programa de Wellbeing atua com esse propdsito, apoiar na promogéo da
qualidade de vida das nossas pessoas, fortalecendo equilibrio emocional e
fisico, senso de pertencimento e desenvolvimento, consciéncia economica,
reforcando a importancia de um ambiente de trabalho seguro e diverso. Ao
promover o bem-estar, contribuimos diretamente para a reducido do estresse e
do absenteismo, além de impulsionarmos a produtividade e engajamento. Isso
se reflete em ambientes mais conectados e sustentaveis, com equipes mais
preparadas para os desafios do negécio.

A agenda de Wellbeing também se conecta diretamente com nossas iniciativas
de Responsabilidade Social, Diversidade & Inclusdo, Treinamento e
Desenvolvimento, reforgcando o compromisso da Subsea7 com o cuidado integral
das pessoas. Ao promover ambientes mais saudaveis, diversos e equitativos, e
ao incentivar o crescimento pessoal e profissional, contribuimos para uma
cultura organizacional mais consciente, empatica e sustentavel. Essa integracao
fortalece o impacto positivo das nossas acdes, ampliando o alcance do bem-
estar para além do ambiente corporativo e gerando valor para a sociedade, para
0s negdcios e para o desenvolvimento continuo das nossas pessoas.

Na Subsea7, Saude e Bem-estar sdo aspectos essenciais para o sucesso do
plano de Sustentabilidade, das nossas pessoas € do nosso negacio.

Objetivo a ser atingido

O Programa de Wellbeing tem como objetivo central promover uma cultura

organizacional saudavel, segura e inclusiva, fortalecendo o bem-estar,

produtividade e sustentabilidade do negdcio e tem como principais diretrizes:

e Suportar o desenvolvimento de agdes preventivas e de conscientizagao de
cuidado continuo a saude fisica, mental e emocional.

e Capacitar e sensibilizar liderangas para atuarem como agentes de bem-estar,
promovendo ambientes psicologicamente seguros, com escuta ativa e
empatia.

e Fomentar a cultura organizacional Being7, baseada nos valores e
direcionadores do negdcio, incentivando comportamentos alinhados a ética,
respeito e colaboracdo, além de reconhecer a importancia do senso de
propdosito e pertencimento.
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¢ Promover um ambiente de trabalho diverso, onde todas as pessoas se sintam
valorizadas, criando espacos de troca, com representatividade e inclusao e
apoio a nossa comunidade.

e Estimular o crescimento pessoal e profissional dos colaboradores,
proporcionando oportunidades de aprendizado, reconhecimento e evolugéo
de carreira.

Escopo e Metodologia
Para garantir o atingimento desses objetivos e estruturacdo das agbes e
parcerias, as agdes do Programa de Wellbeing foram estruturadas em 4 pilares:

¢ Bem-Estar Fisico Mental: Gerenciar o impacto da vida e do trabalho em nossa
saude mental

e Bem-estar Mental: Cuidar do nosso bem-estar fisico, mantendo uma
qualidade de vida saudavel

e Conexao: Construir relacionamentos que criem um sentimento de
pertencimento e inclusao

e Prosperar: Florescendo como individuos, apoiados e capacitados, no
trabalho e em casa.

W WELLBEING

BEING WELL, BEING 7

CONNECT & :
Pilares Programa Wellbeing

As acdes do programa sao construidas conectando diversas disciplinas da area
de Recursos Humanos como Treinamento e Desenvolvimento, Diversidade e
Inclusao, Beneficios, Cultura e Reconhecimento, além da parceria com as areas
de Saude e Seguranca. Desenvolvemos ao longo do ano treinamentos,
webinars, workshops, rodas de conversa e atividades fisicas, cada um deles
desenvolvido de forma a atender diferentes frentes do bem-estar e da
produtividade.

Acoes e beneficios para promogao do Bem-Estar Fisico e Mental

Em Janeiro de 2025 realizamos a Campanha “Janeiro Branco” com acgdes online
e presenciais para todos os funcionarios, com foco na conscientizagao sobre a
importancia da saude e bem-estar mental, destacando os beneficios do
mindfulness como ferramenta para apoiar a atencao e foco, aumento da
produtividade e maior resiliéncia diante de desafios e mudangas.

“As aulas tém sido incriveis! Comegar o dia com yoga me ajuda a manter o foco
e a energia ao longo do trabalho.” — Claudia Vicente, Secretaria Executiva em
sua participagao nas aulas de Yoga no escritorio do Porto do Rio.
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Aula de Yoga e Mindfulness

Durante todo o ano oferecemos uma agenda de atividades fisicas realizadas em
nossas bases operacionais e escritério, incluindo aula de yoga e mindfulness,
treinamento funcional, aula de danga, shiatsu e ginastica laboral, além da
participacdo em corridas de rua no Rio de Janeiro-RJ e Vitéria-ES.

“Participar da corrida das estagbes da etapa inverno foi uma experiéncia incrivel
que me motivou a continuar treinando. Recomendo a todos que experimentem
pelo menos uma vez.” Depoimento da colaboradora offshore Layane Martins —
Segundo Oficial de Nautica | em sua participagdo no evento da Corrida das
Estacdes na cidade do Rio de Janeiro.

Todos os nossos colaboradores, estagiarios e aprendizes contam também com
uma ampla rede de servigos de academias e atividades fisicas, através da
parceria com o Gympass (Wellhub). Através da Plataforma Wellz, a Subsea7
também disponibiliza um programa corporativo de saude mental. Dentre os
servicos oferecidos estao trilha de autocuidado, sessbdes de terapia individual por
video, rodas de conversa online e especialistas para acompanhamento
personalizado.

Capacitagao da Lideranga e promogao do bem-estar

Desenvolver a Liderangca é crucial para que tenham ferra/mentas e atuem
diretamente na promoc¢édo de um ambiente de trabalho saudavel.

Oferecemos aos nossos colaboradores offshore atendimento psicoldgico através
de presenca de psicologos a bordo para poder lidar com momentos traumaticos
ou de alto estresse. O time de RH também tem rotina de embarque para estar
proximo aos times offshore, ouvindo e enderecando questdes para promogao de
acoes de bem-estar, fortalecimento de liderangas e promogéo de dialogo.
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Psicélgos a bordo de nossas embarcagdes

Em Agosto de 2024 realizamos o treinamento de Lideranga e Seguranga
Psicoldgica, com foco em promover reflexdes sobre a relevancia e o impacto do
lider na criacdo de ambientes psicologicamente seguros e saudaveis,
favorecendo um modelo de lideranga mais humanizado.

Implementamos o treinamento de Liderancga Inclusiva e Vieses Inconscientes,
ministrado ainda em de Agosto de 2024, com objetivo de trazer compreensao de
como as crengas, preconceitos e esteredtipos formam os vieses inconscientes,
como evita-los e como eles impactam no nosso comportamento e tomada de
decisdo. Foram abordados também temas de combate ao assédio, definicao de
acordos e compromissos para fomentar uma cultura de diversidade, equidade e
inclusdo na sua area.

Além disso, em Agosto de 2025 langamos a Jornada de Lideranga, abordando
de forma ainda mais ampla a Saude Mental Corporativa, com temas sobre a
importancia do autocuidado, habitos inteligentes e estratégias para proporcionar
um ambiente psicologicamente seguro em equipes.

Quais sao os desafios
emocionais quando se fala
de cuidar dos times?

1

~Jornada da Lideranca — Saude Mental

Bem-estar aliado a Diversidade e Inclusao

Acreditamos que ambientes diversos e inclusivos fortalecem o bem-estar, a
produtividade e o senso de pertencimento. O Lunch & Learn (evento que
realizamos na hora do almogo para promog¢ao de conhecimento) em celebragéo
do Més do Orgulho LGBTQIA+, foi realizado dia 30 de Junho de 2025, onde
abordamos aspectos de vieses inconscientes que impactam a inclusao de
pessoas LGBTQIA+ no ambiente de trabalho e na sociedade.

Desenvolvemos o treinamento 7Ally, baseado no conceito de Allyship, ministrado
desde Janeiro de 2025 para o publico onshore e offshore. Construido para
empoderar todos os colaboradores a fazerem parte do desenvolvimento de uma
cultura de trabalho onde todos se sintam valorizados, ouvidos e respeitados. Ao
longo das sessoes, discutimos o impacto do nosso comportamento sobre os
outros, a importancia das pequenas acdes que todos podemos realizar e 0 que
podemos fazer para oferecer apoio se testemunharmos comportamentos
inaceitaveis.

No més de Margo de 2025 realizamos uma agenda especial em celebragcédo ao
Dia Internacional das Mulheres, com a realizagdo de um webinar com
colaboradoras offshore, compartiihando suas experiéncias e desafios de
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carreira, além de um workshop com colaboradoras de diversas areas e niveis da
nossa organizagdo com foco em desenvolvimento de competéncias.

Jh
heres 2025

Workshop Més das Mul
Nesse contexto, nossa agenda de Diversidade e Inclusdo conta ainda com a
iniciativa dos Grupos de Afinidade, formados voluntariamente por colaboradores
que compartilham identidades, experiéncias, histérias em comum sobre temas
de género, raga, orientagao sexual, cultura, geragdes, pessoas com deficiéncia,
entre outros aspectos que refletem a pluralidade do nosso ambiente de trabalho
e da nossa sociedade.

Esses grupos tém um papel fundamental ao formarem espagos seguros para
dialogo, trabalharem na constru¢ao de iniciativas que fortalecem nossa agenda
para a constru¢cao de um ambiente cada vez mais diverso, além de contribuirem
para ampliar a conscientizagio e enriquecer a cultura organizacional.

Cultura Organizacional com base em Valores

Being7 é a cultura e o espirito da Subsea7. E como construimos um ambiente
onde todos possam prosperar, uma carreira da qual nossos colaboradores
possam se orgulhar e uma jornada incrivel de desenvolvimento.

Todos os anos celebramos o Being7 Day, e em Margo de 2025, realizamos um
encontro com nossos colaboradores para reforcarmos nossos valores e
reconhecermos as conquistas dos nossos times. Mais uma agdo em linha com
os objetivos de bem-estar e da promog¢ao de um ambiente que exerce o
reconhecimento.

Apoio e conexao com a Comunidade

Criado em 2015 pela Subsea7 em parceria com a Firjan SENAI SESI, o projeto
Porto do Saber oferece capacitagao profissional gratuita para a juventude da
regiao portuaria do Rio de Janeiro. Além da capacitagao técnica, os alunos ainda
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participam de oficinas de criatividade aplicada e desenvolvimento humano, que
trabalham competéncias socioemocionais e realizam o acompanhamento social
de todos os participantes. Ao todo, o projeto ja capacitou cerca de 2.000
estudantes para o mercado de trabalho.

Contamos também com a parceria com a ONG Casa da Arvore, que desenvolve
agdes que valorizam a infancia e disseminam uma ética de cuidado, escuta e
respeito. Seus projetos incluem atengcdo a saude mental, formagédo de
profissionais da educacéo infantil e criagdo de ambientes seguros para brincar e
conversar.

Além dos nossos projetos, ao longo do ano recebemos nossos parceiros e
diversas outras instituicbes sociais para a¢des de doagao e voluntariado, como
doacédo de ovos de Pascoa, produtos para pobreza menstrual e campanhas de
natal, promovendo a conexao, reforgcando a importancia da solidariedade e
respeito, aspectos diretamente ligados ao bem-estar.

As parcerias sociais com a Subsea7 reforcam o0 compromisso com o
desenvolvimento social e o apoio a iniciativas que transformam realidades por
meio da escuta ativa, da inclusdo e da promoc¢do da saude emocional e
comunitaria.

Nossos Desafios e Evolugao

Considerando a dindmica do nosso negdcio em um ambiente complexo, atender
a necessidade de diferentes publicos, de acordo com suas jornadas de trabalho
e localizagbes, € um desafio constante. Para isso, a empresa fundamentou o
Programa de Wellbeing com ag¢des diversificadas, garantindo a possibilidade de
adesao dos diferentes perfis de colaboradores e conectando com diversas outras
agendas de pessoas.

Além disso, temos a missao constante de dar clareza sobre a importancia do
impacto dos aspectos psicossociais no bem-estar e consequentemente no
engajamento e produtividade. Isso reforca a importancia de prezarmos pelo
equilibrio e desenvolvimento continuo, ndo somente em aspectos técnicos, mas
também em competéncias comportamentais como gestdo do tempo,
administracao de conflitos, escuta ativa e inteligéncia emocional.

Nossa agenda sofre constante evolugdo considerando as necessidades do
negocio, melhores praticas de mercado e a escuta ativa as necessidades dos
nossos colaboradores:
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e Este més sera langado o Coral Subsea7, que desenvolvera aspectos
como o trabalho em equipe e o engajamento do grupo com um propoésito
em comum: realizar sua apresentacao ao final do ano.

¢ Noinicio de setembro entregaremos a Feira de Voluntariado, em conjunto
com as ONGs parceiras apoiadas pela Subsea7, onde todos os
colaboradores conhecerao mais de perto como colaboramos com a
sociedade em nosso em torno. Em especial, ainda mais conectada a
agenda de Wellbeing, realizaremos nossa primeira sessao de Pet Yoga,
trabalhando a conscientizacdo sobre a causa animal e trazendo
engajamento dos colaboradores — conectando a agenda de Wellbeing
com a de Responsabilidade Social.

e Treinamento para Lideres com foco em profissionais com deficiéncia, que
tem como objetivo sensibilizar e capacitar lideres para atuarem de forma
mais inclusiva e consciente na gestdo de equipes que incluem
profissionais com deficiéncia. A iniciativa reforca o compromisso da
Subsea7 com a equidade, o respeito as diferengas e a construgdo de um
ambiente de trabalho acessivel e acolhedor.

Resultados

De junho de 2024 até agora, foram realizadas mais de 15 agbes, resultando em
mais de 50 horas de participacdes de mais de 500 colaboradores atividades
relacionadas a saude fisica e mental, além das aulas e sessdes semanais em
nossas bases e das recorrentes divulgagdes internas para refor¢co do Programa
de Wellbeing.

Na agenda de atividades fisicas, mantemos uma adesdo continua de
participacdes, e expandimos nossas agdes com a implementacao das aulas de
yoga, ampliagao das aulas de shiatsu e inscricdbes em corridas.

Com o olhar de Diversidade, Equidade e Inclusdo, foram realizadas, desde
janeiro de 2025, mais de 10 ag¢des de conscientizagéo, treinamento, webinars e
rodas de conversa. Ministramos 15 turmas do treinamento 7Ally para 380
funcionarios de todas as localidades da Subsea7 no Brasil.

Além disso, em 2024, a Subsea7 Brasil ampliou sua forga de trabalho feminina
de 19,56% para 21,15%, e de 35,98% para 36,48% o numero de colaboradores
pretos e pardos.

Esses resultados refletem o impacto concreto de uma abordagem integrada de
bem-estar no ambiente corporativo. As agdes promovidas ao longo dos ultimos
meses tém contribuido significativamente para o aumento do engajamento e da
produtividade.

Ao oferecer oportunidades de cuidado com o corpo e a mente, espacos de
escuta e aprendizado, e iniciativas que valorizam a diversidade e o
desenvolvimento, criamos um ambiente mais saudavel, seguro e motivador. Isso
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se traduz em equipes mais conectadas, colaborativas e preparadas para
enfrentar os desafios do negdcio com mais equilibrio e resiliéncia.

Link para acesso as fotos: Album de Fotos Subsea?



https://subsea7files.sharefile.com/public/share/web-sf25414a85c1d4661a47448b55175f2e4

