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Mulheres que Transformam: estratégias da NTS para alcangar a equidade
de género

Sinopse

A Nova Transportadora do Sudeste (NTS), empresa do setor de 6leo e
gas com sede no Rio de Janeiro e 295 empregados, estruturou um conjunto de
iniciativas para fortalecer o protagonismo feminino em um setor historicamente
masculino. A partir de um diagnostico de diversidade em 2020, foram
desenvolvidos programas voltados ao desenvolvimento de mulheres em
diferentes fases da carreira, como mentoria, desenvolvimento de jovens talentos,
iniciativas de mulheres na operacéo e preparacao de futuras lideres, além de
agdes estratégicas de recrutamento. Essas iniciativas promoveram desde a
formagao técnica especializada até a preparacdo para cargos de lideranga,
integrando experiéncias praticas, bolsas de estudo, vivéncias operacionais e
treinamentos exclusivos. Entre 2020 e 2024, a NTS registrou aumento de 61%
no quadro de mulheres e superou sua meta de 60% de contratagcdes femininas,
alcancando 64% em 2024. Além disso, pesquisas de clima apontaram um
excelente resultado na percepcao de imparcialidade entre géneros. O trabalho
evidencia como investimentos consistentes podem transformar a cultura
organizacional, fortalecer a retengao de talentos e ampliar a representatividade
feminina no setor de 6leo e gas.



Introducgao

A Nova Transportadora do Sudeste S.A. (NTS) é responsavel pelo transporte
de gas natural por meio de uma robusta malha de mais de 2.000 quildbmetros de
gasodutos que conecta os estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo
ao gasoduto Bolivia-Brasil, aos terminais de GNL e as plantas de processamento
de gas. Desde sua criagdo, a NTS tem se destacado pela atuagao segura,
confidvel e sustentavel, alinhada as diretrizes ESG. A empresa investe
continuamente em tecnologia, eficiéncia operacional e praticas que minimizam
impactos ambientais.

No campo social, a NTS demonstra forte compromisso com a diversidade e
inclusdo. A companhia adota politicas e acbdes concretas para ampliar a
representatividade feminina, especialmente em posi¢des de lideranca e areas
técnicas. Esse esforco € ainda mais relevante diante do cenario do setor de dleo
e gas, onde apenas 22% da forga de trabalho € composta por mulheres, segundo
dados da Reuters (2024). Além disso, observa-se um funil de progressao de
carreira: embora 40% das posi¢cdes de entrada sejam ocupadas por mulheres,
apenas 15% chegam a cargos de lideranga, conforme aponta Gitnux (2025).

Entre as iniciativas da NTS, destacam-se metas de ESG voltadas ao aumento
da presenga de mulheres na lideranga, programas de desenvolvimento feminino,
bolsas de estudo direcionadas para mulheres, além de eventos e materiais
educativos sobre igualdade de género.

Esse contexto organizacional e social favoravel a equidade de género e ao
desenvolvimento humano € o alicerce para a construgcao de agdes estruturadas
de desenvolvimento, que visam fortalecer talentos, ampliar oportunidades e
transformar a cultura organizacional da NTS.



Desenvolvimento

Com o objetivo de promover a equidade de género e fortalecer o
protagonismo feminino na organizacdo, a NTS estruturou um conjunto de
iniciativas voltadas ao desenvolvimento de mulheres em diferentes fases da
carreira. O trabalho se iniciou em 2020, apos a realizagdo de um mapeamento
de diversidade e inclusao, conduzido por uma consultoria externa, com o objetivo
de realizar um diagnostico para compreender a realidade da empresa.

Diante dos resultados obtidos, identificou-se oportunidades para trabalhar o
tema de diversidade e cultura inclusiva. A partir dessa iniciativa, a NTS passou a
desenhar agdes anualmente para ampliar competéncias técnicas,
comportamentais e de lideranca, além de proporcionar experiéncias praticas e
estratégicas que contribuam para a evolugao profissional das colaboradoras.

1. Programa de Mentoria

O programa de Mentoria da NTS oferece aos colaboradores a oportunidade
de escolher um lider da empresa para acompanha-los ao longo de um ciclo de
12 encontros, distribuidos ao longo de um ano. A iniciativa € acompanhada por
uma consultoria especializada, que orienta os pares participantes na construgao
de uma jornada de desenvolvimento personalizada. O foco esta no
fortalecimento da autogestédo, na ampliagdo da visao estratégica e no estimulo a
troca de experiéncias entre diferentes areas e niveis hierarquicos.

Apos formadas as duplas, os participantes passam por um treinamento inicial
com a consultoria externa para entenderem os papéis e responsabilidades
dentro dessa dinamica, bem como um workshop de calibragcdo na metade do
programa e, por fim, o encerramento, onde os mentorados podem compartilhar
suas experiéncias e boas praticas.

O programa, langado em 2021, ja contemplou mais de 20 funcionarios até o
momento, onde 40% foram promovidos durante ou apdés a conclusdo da
mentoria. Em 2024, a empresa orientou as funcionarias contempladas com o
programa na escolha de gestores estratégicos, com foco no desenvolvimento de
habilidades de lideranca para o publico feminino.

O investimento para esse tipo de programa é de R$ 59.900,00 por edicao,
sendo uma média de R$ 5.000,00 por funcionario participante.

2. Programa Jovens Profissionais

O programa “Jovens Profissionais”, iniciado em 2021, tem como objetivo
atrair pessoas formadas em engenharia para o setor de 6leo e gas, oferecendo
uma oportunidade concreta de formacéao e insergado profissional. O programa
consiste em conceder bolsas de pds-graduacdo em dutos na PUC-Rio pagas
integralmente pela NTS para profissionais da area de engenharia no mercado,
que sao contratados como colaboradores da empresa.



Em 2022 o programa teve um foco em selecionar candidatos pertencentes a
grupos historicamente minorizados. A iniciativa contribui para a formacéo técnica
especializada e para a diversificagdo do quadro funcional, promovendo incluséo
desde o inicio da jornada profissional.

A partir de 2023 o programa foi direcionado exclusivamente a concessao de
bolsas de estudos em pds-graduagcdo de engenharia de dutos para mulheres.
Além de patrocinar a formacgao, essas profissionais tém a oportunidade de atuar
dentro da area operacional e exercer, na pratica, o conhecimento adquirido
dentro da sala de aula.

O investimento médio por pessoa para o programa “Jovens Profissionais” &
de R$ 24.000,00. Além das bolsas concedidas pela empresa para profissionais
disponiveis no mercado, a NTS seleciona funcionarios e concede 70% de
reembolso para incentivar a participacdo no desenvolvimento na area de dutos.
Em 2024 foi utilizada a estratégia de selecionar mulheres mapeadas como
sucessoras para realizar a pos-graduagao, com o objetivo de prepara-las para
assumir uma possivel oportunidade em lideranga operacional na empresa.

3. Elas no Campo

Iniciado em dezembro de 2024, o programa “Elas no Campo” proporciona
uma vivéncia pratica na operacao de dutos para mulheres que atuam em areas
administrativas. Durante um més, as participantes sdo alocadas em uma base
operacional da NTS, acompanhadas por técnicos e pelo coordenador da
unidade. O programa envolve diversas areas que, apés um alinhamento,
organizam uma rotina para que a experiéncia seja 100% aproveitada.

A experiéncia tem como objetivo desenvolver habilidades técnicas e de
lideranga, ampliar o conhecimento sobre 0 negdcio e fortalecer a conexao entre
areas administrativas e operacionais. A iniciativa também contribui para a quebra
de esteredtipos de género em ambientes predominantemente masculinos.

A primeira edicdo do programa aconteceu na base de Campos Eliseos,
localizada no estado do Rio de Janeiro. Ja a segunda edigéo, na base de Volta
Redonda, também no estado do Rio de Janeiro. As funcionarias participantes,
lotadas na cidade do RJ, tiveram a oportunidade de vivenciar uma rotina
operacional, diferente da realidade administrativa, que proporcionou a elas uma
visao 360° do negocio.

Além de adquirir uma experiéncia técnica, elas puderam contribuir com os
processos que fazem parte de suas rotinas administrativas nas bases
operacionais, tornando o trabalho mais eficiente e integrado entre os
funcionarios.

Para fortalecer o ritual, promover o engajamento e ampliar a visibilidade das
participantes, ao final de cada experiéncia realizamos uma reunido no formato



Lunch & Learn — em traducgéo livre, 'Almoce & Aprenda', uma iniciativa da NTS
voltada a diversificacdo dos formatos de treinamento.

Nesse encontro, a participante tem a oportunidade de compartilhar sua
vivéncia, detalhar como foi a experiéncia e trocar aprendizados com outras
mulheres da empresa. Essa troca ndo apenas fortalece o programa, como
também inspira e incentiva outras mulheres a participarem, criando uma rede de
apoio e desenvolvimento continuo.

4. Mulheres em Movimento

Voltado para colaboradoras mapeadas como talentos de alto potencial, o
programa “Mulheres em Movimento” teve seu inicio em 2024 e tem como foco o
desenvolvimento de competéncias de lideranga e autogestdo. A turma é
composta exclusivamente por mulheres, criando um ambiente seguro e
colaborativo para o fortalecimento da confianga, da comunicagao assertiva e da
visao estratégica. Ainiciativa busca preparar essas profissionais para assumirem
posi¢cdes de maior responsabilidade, contribuindo para a construgdo de uma
cultura organizacional mais equitativa e inclusiva.

O programa é ministrado por mulheres que atuam em cargo de lideranga e
com vasto conhecimento no mercado de 6leo e gas e as aulas ocorrem em
ambiente externo, onde as funcionarias podem sair da rotina administrativa e
focar na carreira.

Foram investidos R$ 50.000,00 no programa de desenvolvimento, que contou
com 2 encontros presenciais com a participacao de 13 funcionarias da NTS.

5. Recrutamento

Como parte do compromisso da NTS com a promocao da equidade de
género e o fortalecimento da representatividade feminina em todas as areas da
organizacao, foi estabelecida, em 2024, uma meta estratégica de recrutamento
para o time de Gente: garantir que pelo menos 60% das posi¢gdes em aberto
fossem preenchidas por mulheres. Essa iniciativa surgiu da analise dos
indicadores internos de diversidade, que apontavam a necessidade de agdes
afirmativas para acelerar a corregdo de desigualdades historicas no acesso a
oportunidades profissionais, especialmente em areas técnicas e de lideranca.

A meta foi desenhada com base em critérios de viabilidade e alinhamento
com os valores da empresa, respeitando sempre a qualificagdo e o mérito das
candidatas. Para viabilizar seu cumprimento, foram adotadas praticas como a
revisdo dos processos seletivos, capacitacao de recrutadores em vieses
inconscientes com uma consultoria externa focada em diversidade e inclusao e
ampliagao da divulgacao de vagas em redes voltadas ao publico feminino.



Resultados e Conclusao

A adocao de praticas voltadas ao desenvolvimento feminino pela NTS gerou
resultados expressivos e sustentaveis, refletindo diretamente na atracdo e
retencao de talentos, no fortalecimento da cultura organizacional e na promogao
de um ambiente mais diverso e inclusivo.

Por meio de programas estruturados e investimentos direcionados, como os
que foram citados anteriormente, a empresa conseguiu ampliar
significativamente a participagdo de mulheres em seu quadro funcional,
promover o crescimento profissional de colaboradoras em diferentes fases da
carreira e fortalecer a representatividade feminina em areas técnicas e de
lideranga.

Desde 2020, a empresa aumentou em 61% o quadro de mulheres, e em
2024, atingiu 64% de contratagbes femininas, superando a meta de 60%
estabelecida no inicio do ano e consolidando seu compromisso com a equidade
de género.

Além disso, foi possivel mensurar a opinidao dos funcionarios sobre o tema a
partir da pesquisa de clima GPTW (Great Place To Work), aplicada nos anos
2021, 2023 e 2025, onde, na dimensao “imparcialidade”, a afirmativa “As
pessoas aqui sao bem tratadas independentemente de seu género” teve uma
média de 90 pontos, valor significativo comparado aos benchmarks do setor.

Esse dado reforgca o compromisso da NTS com a construgdo de um ambiente
de trabalho mais justo e inclusivo, alinhado aos valores que sustentam nossa
certificacdo GPTW, reconhecendo a empresa como um excelente lugar para se
trabalhar. A consisténcia desses resultados ao longo dos ultimos anos demonstra
que iniciativas como as citadas ao longo deste case estdo contribuindo
efetivamente para fortalecer a cultura de respeito, equidade e valorizagao das
pessoas.

Esses programas proporcionam um ambiente de troca de conhecimentos
entre as profissionais e equipes, promovendo a continuidade operacional e,
assim, garantindo um ambiente colaborativo, inovador e diverso.

O impacto positivo da iniciativa Mulheres em Movimento foi refletido na
avaliacdo das participantes: o programa alcangou um NPS de 83 pontos,
evidenciando o alto nivel de satisfacdo e relevancia do conteudo. Os
depoimentos, registrados pelos comentarios na pesquisa coletada de forma
anbnima, destacam a qualidade técnica, o acolhimento e a transformacao
pessoal proporcionada pelo treinamento.

Um desses comentarios destacou: “E um workshop que nos tira literalmente
do ambiente corporativo e nos ensina a olhar pra nés mesmas, impactando
diretamente nossas entregas e produtividade”.



Ja o Elas no Campo, que contou com duas edi¢des até o momento, reflete o
sucesso do programa a partir da vivéncia das préprias participantes. Na primeira
edicdo contamos com a participagdo da Gabriely Brunhara, engenheira de
seguranga de processos da NTS. Para Brunhara, “foi um més muito intenso,
cheio de aprendizados e uma oportunidade incrivel poder compartilhar a
experiéncia na Base de Campos Eliseos”.

Ja a segunda edigao, contou com a participagdo da engenheira de medi¢ao
Barbara Bassane. “Além do aprendizado técnico, pude fortalecer lagos e
construir relagdes de confianga com uma equipe competente e qualificada, que
me acolheu de bragos abertos! Foi surpreendente enxergar na pratica o quanto
estamos comprometidos com a seguranca operacional e a confiabilidade e
disponibilidade dos nossos ativos”, disse.

Nos demais programas, como Jovens Profissionais e as Mentorias, assim
como nas praticas de recrutamento, estamos direcionando recursos financeiros
e estratégicos para garantir que nossas agbes estejam alinhadas ao
fortalecimento da pauta de género.

Ao todo, 5 mulheres ja foram contempladas com bolsas de estudo pelo
programa Jovens Profissionais. Com isso, contribuimos ndo apenas para o
fortalecimento técnico da NTS, mas também para a construcdo de um setor mais
diverso e qualificado, impulsionando a representatividade feminina em areas
estratégicas e em toda a cadeia do Oleo & Gas.

Com a participagdo de mais de 20 mulheres nas mentorias, conseguimos
preparar a base de sucessao da empresa, promovendo o desenvolvimento de
futuras liderangcas femininas, garantindo que nossos resultados sejam
sustentaveis e alinhados com uma viséo de longo prazo.

Gracas a essas iniciativas de desenvolvimento implementadas, hoje temos
15 mulheres mapeadas em nossa linha de sucessao — tanto para posi¢oes de
lideranga quanto nao lideranca —, conforme a ultima avaliacido de desempenho
realizada na empresa.

Dessa forma, conclui-se que a cultura de investimento em aprendizado
continuo, associada a ag¢des de inclusdo e diversidade, fortalece a NTS como
uma empresa comprometida com o desenvolvimento sustentavel e com a
exceléncia no setor de transporte de gas natural. Com uma estrutura robusta e
processos aprimorados, a NTS encontra-se bem-posicionada para continuar
desempenhando um papel central no transporte de gas na regidao Sudeste do
Brasil, garantindo a seguranca e a eficiéncia de suas operagdes no longo prazo.



Aplicabilidade

Os programas descritos — como mentoria, formagéo técnica, vivéncia
operacional e desenvolvimento de liderangas femininas — podem ser adaptados
por empresas de diferentes portes e setores, respeitando suas realidades e
objetivos organizacionais.

A aplicabilidade dessas agbes esta na sua capacidade de integrar
desenvolvimento profissional, cultura inclusiva e gestdo de talentos, com
investimentos acessiveis e alto retorno institucional. Além disso, a metodologia
adotada pela NTS — baseada em diagndstico, metas claras, acompanhamento
por consultorias especializadas e mensuracdo de resultados — oferece um
modelo replicavel para organiza¢gdes que desejam avancar em diversidade e
inclusdo com consisténcia e impacto.

Ao compartilhar essas praticas, a NTS contribui para o fortalecimento de
uma rede de empresas comprometidas com a transformagao social e com a
construgcao de ambientes de trabalho mais justos, diversos e inovadores.
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Anexos llustrativos
Programa “Elas no Campo”:

o 1° edigao: https://www.linkedin.com/posts/nts-nova-transportadora-do-
sudeste m%C3%AAs-da-mulher-activity-7311090468170170368-
XS82?utm_source=share&utm medium=member desktop&rcm=ACoAA
A5fh28Bs8mWXpN98PF3QYZRoUkj5ZNFha4

o 2° edigao: https://www.linkedin.com/posts/nts-nova-transportadora-do-
sudeste elasnocampo-mulheresnaoperaaexaeto-
diversidadenapraertica-activity-7353789504102531072-
tOMW?utm_source=share&utm medium=member desktop&rcm=ACoA
AA5fh28Bs8mMWXpN98PF3QYZRoUk|5ZNFha4

Iniciativas de Desenvolvimento:

o https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:72672877757359390
72
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